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Tengo el agrado de dirigirme a usted, y en relacion al documento de la referencia b),
remitirle el Reporte de Seguimiento al 1er semestre del Plan Operativo Institucional 2020.

. ANTECEDENTES

1.1. Resolucion de Gerencia General N° 004-2020-GG-SISOL/MML, mediante el cual
se aprueba el Plan Operativo Institucional (POI) 2020 del SISOL, elaborado en
alineamiento con el Plan Estratégico Institucional (PEl) 2020-2023 de la
Municipalidad Metropolitana de Lima.

hcina @

G GUS §g‘2@ ~£2 Comunicado N°005-2020/CEPLAN, de fecha 30 de abrivl de 2020 donde se
Famniabor 1. -/ modifica la periodicidad del reporte de seguimiento de manera semestral.

II. ANALISIS

2.1. La Oficina de Planificacion y Presupuesto solicita mediante Memorando Multiple
N°018-2020-OPP-SISOL/MML del 12 de agosto, la Evaluacién y ejecucion de
metas fisicas al | Semestre del Plan Operativo Institucional — POl 2020 a todos
los Centros de Costos del SISOL y reitera con Memorando Multiple N°020-2020-
OPP-SISOL/MML, de fecha 25 de agosto de 2020.

2.2. El equipo de Planeamiento, durante todo el proceso de solicitud de informacion,
llevé a cabo el asesoramiento correspondiente sobre la metodologia de
planificacién, apoyando a todos los Centros de Costo en la elaboracién de los
formatos solicitados. Asi mismo, se realizé la consolidacion, revision y analisis de
la informacion remitida por cada uno de ellos.

2.3.De la informaciéon remitida por las Unidades Organicas, se obtiene que la
ejecucion porcentual de las metas fisicas de las tareas programadas en el POI
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2020 del SISOL del 1er semestre asciende al 44%, en relacién a lo programado
en los seis primeros meses del afio, sin embargo, respecto al total anual se
cuenta con una ejecucion al 1er semestre del 21%.

Este resultado es debido a que durante la cuarentena solo 27 Establecimientos
de Salud se mantuvieron operando, realizando actividades de apoyo a la
contencién y prevencion ante el riesgo de COVID-19 en los Médulos de triaje
diferenciado; tareas que no estuvieron programadas en el POl 2020, y a partir del
27 de mayo del presente afio se inici6 la reactivacion de las atenciones primarias,
con una capacidad de Especialidades Médicas del 76% respecto al mes de
enero.

ll. CONCLUSIONES

3.1. Se elaboré el Reporte de Seguimiento del 1er semestre del POl 2020, donde se
realiza un anélisis del cumplimiento de las tareas programadas para este afo,
alineadas con las Estrategias del SISOL.

IV. RECOMENDACION

4.1. Se recomienda tomar en cuenta las conclusiones y recomendaciones del Informe
N° 006-2020-EP-OPP-SISOL/MML, elaborado por el Equipo de Planeamiento de
esta Oficna.

4.2. Se recomienda remitir el presente informe a la Unidad de Sistemas y Procesos
para su publicacién en el Portal de Transparencia del SISOL.

Atentamente,

54 , MUNICIPALIDAD MJYROPOLITANA DE LIMA

o Sistema Metropolitaga de la Solidandad-SISOL
o |/
ING. GUSTAVO OLIVOS VARGAS

Jefe(e) de la Oficina de Planificacion y Presupussio
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PARA : GUSTAVO TERRY OLIVOS VARGAS %iﬁ/n 3

Jefe (e) de la Oficina de Planificacion y Presupuesto

ASUNTO : Reporte de Seguimiento al 1er Semestre del Plan Operativo

Institucional — POl 2020

REFERENCIA : Guia para el Planeamiento Institucional

Modificada por Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 016-
2019/CEPLAN/PCD

FECHA : San Isidro, 08 de setiembre de 2020

Es grato dirigirme a usted, en relaciéon al documento de la referencia, mediante el cual CEPLAN
establece el seguimiento del POl en cuanto a sus metas fisicas, con la finalidad determinar la
ejecucién de las mismas y poder establecer alertas tempranas con base en desviaciones a lo
programado, que conlleven a una evaluacion de las medidas correctivas necesarias para mejorar la
gestion.

I. ANTECEDENTES

1.

1.

Resolucién de Gerencia General N° 004-2020-GG-SISOL/MML, mediante el cual se aprueba
el Plan Operativo Institucional (POI) 2020 del SISOL, elaborado en alineamiento con el Plan
Estratégico Institucional (PEI) 2020-2023 de la Municipalidad Metropolitana de Lima.

Comunicado N°005-2020/CEPLAN, de fecha 30 de abril de 2020 donde se modifica la
periodicidad del reporte de seguimiento de manera semestral.

Memorando Multiple N°018-2020-OPP-SISOL/MML, de fecha 12 de agosto de 2020, en el cual
se solicita la Evaluacion del | Semestre del Plan Operativo Institucional — POl 2020 a todas la
Unidades Organicas del Sistema Metropolitano de la Solidaridad.

Memorando Multiple N°020-2020-OPP-SISOL/MML, de fecha 25 de agosto de 2020, en el cual
se reitera la solicitud de Informacién referente a la Evaluacion del | Semestre del Plan Operativo
Institucional — POI 2020 a 14 centros de costos del Sistema Metropolitano de la Solidaridad.

. ANALISIS

La Oficina de Planificacion y Presupuesto solicita mediante Memorando Multiple N°018-2020-
OPP-SISOL/MML del 12 de agosto, la Evaluacion del | Semestre del Plan Operativo
Institucional — POl 2020 a todos los Centros de Costos del Sistema Metropolitano de la
Solidaridad — SISOL, dando como plazo méaximo hasta el dia miércoles 19 de agosto del 2020
y se reitera con Memorando Multiple N°020-2020-OPP-SISOL/MML, de fecha 25 de agosto de
2020.

El equipo de Planeamiento, durante todo el proceso de solicitud de informacion, llevé a cabo
el asesoramiento correspondiente sobre la metodologia de planificacién, apoyando a todos los
Centros de Costo en la elaboracion de los formatos solicitados via Google Meet, asi como
mediante llamadas telefénicas. Asi mismo, se realizé la consolidacion y posterior revisién de
la informacion remitida por cada uno de ellos.
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3. Las actividades y tareas operativas del Plan Operativo Institucional (POI) 2020, se encuentran
articuladas a las cuatro (04) Estrategias Institucionales (El) del SISOL, las mismas que se
alinean con el Plan Estratégico Institucional (PEIl) 2020 — 2023 de la Municipalidad
Metropolitana de Lima - MML, mediante dos (02) Objetivos Estratégicos, y dos (02) Acciones
Estratégicas, tal como se muestra en el siguiente cuadro:

Cuadro N° 1
Ruta Estratégica del SISOL

Garantizar la atencién
oportuna y con calidad en salud
para las personas.

El.02. Incremento de los
servicios especializados
médicos que satisfagan Ila
necesidad de las personas.
El.03. Optimizacion de |Ila
gestion operativa de los EE.SS.

AEI.06.05 Servicio de
atencion médica accesible
para la ciudadania.

y C.M.
AEI.09.09 Gestion
Institucional de las
Empresas Municipales 'y El.04. Fortalecimiento de |la
Organismos Publicos gestion administrativa
Descentralizados eficaz en institucional.

la Municipalidad
Metropolitana de Lima.

4. Que, mediante Decreto Supremo N° 044-2020-PCM de fecha 16 de marzo del presente afio
se declara el Estado de Emergencia en el Peru por las graves circunstancias que afectan la
vida de la Nacién a consecuencia del brote del COVID-19, por el periodo de 15 dias. Asi
mismo, se aprueba el aislamiento social obligatorio, restriccion de transito de personas (salvo
casos especificos), cierre total de las fronteras por todos los medios, entre otras disposiciones.

Que, mediante Decretos posteriores el aislamiento social obligatorio se extendié
paulatinamente a 100 dias.

Sin embargo, SISOL Salud no dejé de operar durante la cuarentena. De sus 39 IPRESS
DE ubicadas tanto en Lima y provincias con excepcion de los Centros Médicos y el EE.SS. Flor
de Amancaes, 27 IPRESS siguieron atendiendo a la poblacion, apoyando en la contencién del
COVID-19, y realizando las siguientes acciones:

Q
PLANIFIGACION

e Modulos de triaje diferenciado en las IPRESS como Prevencién ante el riesgo de
propagacion del COVID-19.

e Implementacion y apertura de la “Casa de todos” para la captacion, diagnéstico y
tratamiento gratuito.

e Atencion pre hospitalaria de Ambulancias dentro del estado de emergencia por infeccién
COVID-19.

e Atencion en albergues Casa de la Mujer, Albergue Maria Araoz, diagnéstico y tratamiento
a pacientes sospechosos por COVID-19.

e Campanias realizadas en conjunto con la Municipalidad de Lima para la contencion del
COVID-19, Programa “Lima Te Cuida”.

e Tamizaje de pruebas rapidas COVID-19 realizando 13,984 pruebas rapidas al personal de
la Municipalidad Metropolitana de Lima, albergues, damnificados y al personal de SISOL.
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Que, mediante Resolucion Ministerial N° 306-2020-MINSA de fecha 20 de mayo de 2020, se
aprueba la Norma Técnica de Salud N° 160-MINSA/2020/DGAIN.

Razon de ello, el SISOL pudo iniciar la reactivacion progresiva de los servicios de atenciones
primarias, contemplando la normativa mencionada, en las siguientes IPRESS:

Cuadro N° 2
Fechas de Reactivacion de IPRESS — Atenciones Primarias
(al 1er semestre)

CENTRO DE COSTO

1 EE.SS Ate 7.31| 27/05/2020
2 EE.SS Carabayllo 7.32| 27/05/2020
3 EE.SS Chorrillos 7.34 | 27/05/2020
4 EE.SS Comas 7.35| 27/05/2020
5 EE.SS Cusco - San Jerénimo 7.36 | 27/05/2020
6 EE.SS Cusco - Wanchaq 7.37 | 27/05/2020
7 EE.SS El Agustino 7.38 | 27/05/2020
8 EE.SS Ica 7.39| 27/05/2020
9 EE.SS La Victoria 7.4 | 27/05/2020
10 |EE.SS Lima -Camana 7.41| 27/05/2020
11 |EESS Lince 7.43| 27/05/2020
12 |EESS Los Olivos 7.44] 27/05/2020
13 |EE.SS Magdalena del Mar 7.45| 27/05/2020
14 |EE.SS Rimac - Metro - UNI 7.49 | 27/05/2020
15 |EE.SS Villa El Salvador 7.59| 27/05/2020
16 |EE.SS Lima - Mirones 7.42| 1/06/2020

17 |EE.SS Punta Hermosa 7.47| 1/06/2020

18 |EE.SS SanJuande Lurigancho | 7.51| 1/06/2020

19 |EE.SS Villa Maria del Triunfo 76 | 1/06/2020

20 |EE.SS Tarapoto 7.57| 3/06/2020
21 |EE.SS Surquillo 7.54 | 9/06/2020

22 |EE.SS Sullana 7.53 | 15/06/2020
23 |EE.SS Tumbes 7.58 | 18/06/2020
24 |EE.SS Tacna 7.56 | 18/06/2020

En tal sentido, y en relacion a lo ya mencionado, se presenta el resultado del cumplimiento de
las tareas programadas en los Centros de Costos con cierre al 30 de junio del 2020 — |
Semestre.

La ejecucion porcentual de las metas fisicas de las tareas programadas en el POI 2020
del SISOL del 1er semestre asciende al 44%, en relacién a lo programado en los seis
primeros meses del afio, sin embargo, respecto al total anual se cuenta con una
ejecucion al 1er semestre del 21%. Este resultado es debido a que durante la cuarentena
solo 27 Establecimientos de Salud se mantuvieron operando, realizando actividades de apoyo
a la contencion y prevencién ante el riesgo de COVID-19 en los Médulos de triaje diferenciado;
tareas que no estuvieron programadas en el POI 2020, y a partir del 27 de mayo del presente
afio se inicid la reactivacion de las atenciones primarias, con una capacidad de Especialidades
Médicas del 76% respecto al mes de enero.
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Cuadro N° 3
Especialidades Médicas
Comparativo mes de enero y junio

P ALIDAD DICA O

o O
ANATOMIA PATOLOGICA ANATOMIA PATOLOGICA
CARDIOLOGIA CARDIOLOGIA

CIRUGIA CARDIOVASCULAR

CIRUGIA CARDIOVASCULAR

CIRUGIA DE CABEZA, CUELLO Y MAXILO FACIAL

CIRUGIA DE TORAX Y CARDIOVASCULAR

CIRUGIA GENERAL

CIRUGIA ONCOLOGICA

CIRUGIA PEDIATRICA

CIRUGIA DE CABEZA, CUELLO Y MAXILO FACIAL
CIRUGIA GENERAL

CIRUGIA PEDIATRICA

CIRUGIA PLASTICA, ESTETICA Y REPARADORA

CIRUGIA PLASTICA, ESTETICA Y REPARADORA

DENSITOMETRIA OSEA DENSITOMETRIA OSEA
DERMATOLOGIA DERMATOLOGIA
ECOGRAFIA ECOGRAFIA
ENDOCRINOLOGIA ENDOCRINOLOGIA
GASTROENTEROLOGIA GASTROENTEROLOGIA
GERIATRIA GERIATRIA
GINECOLOGIA GINECOLOGIA
INMUNOLOGIA

LABORATORIO CLINICO LABORATORIO CLINICO
MAMOGRAFIA MAMOGRAFIA
MASOTERAPIA

MASTOLOGIA MASTOLOGIA

MEDICINA ESTETICA

MEDICINA FAMILIAR Y COMUNITARIA

MEDICINA FAMILIAR Y COMUNITARIA

MEDICINA GENERAL

MEDICINA HIPERBARICA

MEDICINA INTERNA

MEDICINA ONCOLOGICA

MEDICINA GENERAL

MEDICINA INTERNA

NEFROLOGIA

NEUMOLOGIA NEUMOLOGIA
NEUROCIRUGIA

NEUROLOGIA NEUROLOGIA

NUTRICION NUTRICION

OBSTETRICIA OBSTETRICIA
ODONTOLOGIA Y ODONTOPEDIATRIA ODONTOLOGIA Y ODONTOPEDIATRIA
OFTALMOLOGIA OFTALMOLOGIA
ONCOLOGIA

OTORRINOLARINGOLOGIA

OZONOTERAPIA OZONOTERAPIA
PEDIATRIA PEDIATRIA

PODOLOGIA PODOLOGIA

PSICOLOGIA PSICOLOGIA
PSIQUIATRIA PSIQUIATRIA
RADIOLOGIA RADIOLOGIA
RESONANCIA MAGNETICA RESONANCIA MAGNETICA
REUMATOLOGIA REUMATOLOGIA

TERAPIA FISICA Y REHABILITACION

TERAPIA FISICA Y REHABILITACION

TOMOGRAFIA ESPIRAL MULTICORTE

TOMOGRAFIA ESPIRAL MULTICORTE

TRAUMATOLOGIA

TRAUMATOLOGIA Y ORTOPEDIA

UNIDAD DE TRATAMIENTO DEL DOLOR

TRAUMATOLOGIA

UROLOGIA

T e

‘ UROLOGIA
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8. En cuanto a la ejecucién del cumplimiento de las cuatro (04) Estrategias Institucionales del
SISOL se tiene como resultado lo siguiente:

e La Estrategia Institucional EI.01 "Garantizar la atencion oportuna y con calidad en
salud para las personas" tiene un avance de ejecucion de un 86%, tomando en cuenta
que la proactividad de la gestion de ambas gerencias fue interrumpida debido al inicio del
Estado de Emergencia y Cuarentena Obligatoria decretado desde el dia 16 de marzo del
2020.

- LaGerencia de Servicios de Salud obtuvo al | Semestre un 56% de ejecucion respecto
a la programacion de sus Tareas Operativas programadas, debido a que realizd
tareas tales como: “Gestionar los recursos estratégicos necesarios para la oferta de
servicios de salud fijos y méviles de la red de servicios de salud del SISOL", en ella
se gestionaron requerimientos de bienes, contratacion de personal, modificaciones
de presupuesto, adquisicion de ambulancias, compra de pruebas rapidas, entre otros
y la tarea “Seguimiento, monitoreo y evaluacion de la programacién de servicio de
salud ofertados en los Establecimientos de Salud y Centros Médicos de la red
asistencial del SISOL”, en ella se gestionaron 68 requerimientos de servicios para su
implementacion en las IPRESS SISOL.

Por otro lado, no se ejecutaron las siguientes tareas programadas: “Elaborar el
reglamento de infracciones y sanciones asistenciales del SISOL”, “Desarrollar
iniciativas de investigacion operativa en salud” y “Formular y ejecutar el
proyecto "Central Unica de Atencién de Urgencias y Emergencias en Lima
Metropolitana”.

- La Gerencia de Gestion de Riesgos ejecutd al | Semestre un 62% de sus Tareas
Operativas programadas, este resultado es debido a que realizé la tarea “Supervisar
la calidad de las prestaciones de salud de los Establecimientos de Salud y Centros
Médicos del SISOL”, en ella se gestionaron las supervisiones del diagndstico por
imagenes y las supervisiones a las IPRESS para verificar el cumplimiento respecto a
la adecuacion de los servicios de salud al circuito de atencién NO COVID de oferta
fija.

Por otro lado, respecto a la Tarea Operativa “Conducir la gestion de la Gerencia de
Gestion de Riesgos’, esta no se cumplié en su totalidad y la tarea “Elaborar
acciones y proyectos de mejora de calidad de servicios de salud” no se ejecuto
en el periodo programado debido a que el SISOL establecioé suspender los servicios
de sus 39 IPRESS acatando lo establecido por el Ejecutivo en el D.S que declara el
Estado de Emergencia Sanitaria a nivel nacional por la pandemia COVID-19.

- Por ultimo, la Unidad de Infraestructura tuvo un mayor porcentaje de ejecucion,
obteniendo un 109% respecto a sus Tareas Operativas programadas, esto es debido
a que ejecuto todas sus tareas tales como el “Plan de mantenimiento correctivo y
preventivo de la infraestructura de los Establecimientos de Salud y Centros Médicos
del SISOL” y el “Plan de Mantenimiento correctivo, preventivo biomédico y mecanico
de los Establecimientos de Salud y Centros Médicos del SISOL".
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Cuadro N° 4
Resumen de la Ejecucion de las Tareas
Estratégica Institucional EI.01

OBJETIVO ESTRATEGICO (06): Promover la educacién, deporte, recreacion, y salud de la poblacién de la Lima
Metropolitana.

ACCION ESTRATEGICA (06.05): Servicio de atencion médica accesible para la ciudadania.

ESTRATEGIA INSTITUCIONAL (01): Garantizar la atencién oportuna y con calidad en salud para las personas.

Unidad Organica

Centro de
Costo

| Semestre
Tarea Operativa

Programado Ejecutado % de ejecucion | Come
Gerencia de Servicios de Salud i 56% 0000
Gerencia de Gestién de Riesgos 9.63 37 23 62% 70000000
Unidad de Infraestructura 1.5 150 163 109% V00000
N Total 266 230 86%

o La Estrategia Institucional EI.02 "Incremento de los servicios especializados que
satisfaga la necesidad de las personas" tiene como responsable a la Gerencia de
Comercializacion, la cual ha obtenido un cumplimiento del 42% en relacién a sus Tareas
Operativas programadas para este | Semestre. Este porcentaje es debido a que la
Gerencia replante6 sus estrategias de andlisis, focalizacién, tareas de andlisis;
privilegiando la informacién relacionada al COVID-19 y la respuesta oportuna para el
cumplimiento de dichas metas.

La Gerencia de Comercializacién cumplié con la ejecucién de la tarea “Administrar los
costos y tarifas del catalogo de los servicios ofrecidos por SISOL” cubriendo las
necesidades de la poblacién incorporando al tarifario del SISOL el servicio de toma de
prueba rapida para descarte COVID - 19 en los Establecimientos de Ica y Cusco
Wanchag.

Asi mismo, logré desarrollar el proyecto SISOL 40 — Consultorio Virtual con la finalidad de
brindar tele orientacion médica bajo la modalidad de consultas especializadas, logrando
registrar 23,099 atenciones (cantidad al cierre del mes de junio) a través de llamadas
telefénicas y mensajes de Whatsapp.

Por otro lado, respecto a la tarea “Elaborar propuestas de contratos bajo la modalidad de
asociacion en participacion” en este periodo se celebraron 4 contratos bajo la modalidad
de Asociacion en participacién en los servicios médicos de Medicina General,
Gastroenterologia y Medicina Fisica y Rehabilitacion, en el EE.SS. José Carlos Mariategui,
Los Olivos, Villa Maria del Triunfo y Cusco — Wanchag.

Cuadro N° 5
Resumen de la Ejecucion de las Tareas
Estratégica Institucional EI.02

OBJETIVO ESTRATEGICO (06): Promover la educacion, deporte, recreacion, y salud de la poblacién de la Lima Metropolitana.

ACCION ESTRATEGICA (06.05): Servicio de atencion médica accesible para la ciudadania.

ESTRATEGIA INSTITUCIONAL (02): Incremento de los servicios especializados médicos que satisfagan las necesidades de las
personas.

| Semestre
Tarea Operativa ,
Ejecutado % de ejecucion

!
Z % |- Centro de
Unidad Organica | Costo

Comentario

Programado
Gerencia de Comercializacién

Total 71 30 42%
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e La Estrategia Institucional EI.03 "Optimizacion de la Gestiéon Operativa de los EE.SS.
Y C.M." tiene como responsables a los Organos Desconcentrados, estrategia que
comprende a las 39 IPRESS del Sistema Metropolitano de la Solidaridad - SISOL de Lima
y Provincias.

Cabe indicar que, de los 39 Establecimientos de Salud solo uno (01) de ellos no reportd
su ejecucién, asi como también el centro de costo 7.19 Organos Desconcentrados
correspondiente a la Gerencia de Servicios de Salud.

El resultado total de la ejecucion al | Semestre es de 43 %, este porcentaje guarda relacion
con el inicio del Estado de Emergencia, ya que se suspendieron las atenciones de consulta
externa, lo que se vio reflejado en la produccién de cada IPRESS.

Cuadro N° 6
Resumen de la Ejecucion de las Tareas
Estratégica Institucional EI.03

OBJETIVO ESTRATEGICO (06): Promover la educacion, deporte, recreacion, y salud de la poblacion de la Lima
Metropolitana.

ACCION ESTRATEGICA (06.05): Servicio de atenciéon médica accesible para la ciudadania.

ESTRATEGIA INSTITUCIONAL (03): Optimizacion de la gestién operativa de los EE.SS. y C.M.

1 ' Semestre

- L | Centro de Tarea Operativa
Unidad Organica Conta ‘ % de

| Programado 1 Ejecutado ejecucion Comentario

Organos Desconcentrados 18 0 No reporté
EE.SS Santa Anita - EMMSA 7.52 2,065 0 0% ejecucion
EE.SS El Agustino 7.38 183,935 21,578 12%
EE.SS Chiclayo 7.33 307,095 55,784 18% 00000
EE.SS Tacna 7.56 252,411 50,213 20% 7
EE.SS San Juan de Lurigancho 7.51 499,576 100,617 20% v,
EE.SS Comas 7.35 533,254 127,966 24% 7 w
CM. Juan Pablo Il 7.24 8,874 2,158 24% 7
EE.SS Rimac - Flor de Amancaes 7.48 25,020 6,906 28% ///
. EE.SS Lima - Mirones 7.42 120,348 35,876 30% v
s EE.SS Tarapoto 7.57 46,249 14,660 32%
o °</,:7 CM. Sefior de los Milagros 7.28 4,073 1,307 32% v
Al \ CM. Hospital del Nifio 7.21 3,239 1,049 32%
~ <
o “\EE.SS Tumbes 7.58 52,495 18,006 34% 77
2 EQYIPGDE Z[CM. José Carlos Mariategui 7.23 8,572 3,034 35% v
v, PLANIFIGACION TJCM. Las Violetas 7.26 21,449 7,823 36% 7
f EE.SS Sullana 7.53 113,718 46,838 41% )
e 37 | CM. El Nazareno 7.20 15,582 6,608 42% 7
s CM. Sinchi Roca 7.29 18,041 7,701 43% v )
EE.SS Surquillo 7.54 454,612 195,664 43%
EE.SS Cusco - San Jerénimo 7.36 95,705 41,516 43% 70000
EE.SS Chorrillos 7.34 183,641 79,834 43% 7000000
CM. La Ensenada .25 6,394 2,802 44% 7/
EE.SS Lince 7.43 107,019 47,032 44% V0000000
EE.SS Magdalena del Mar 7.45 161,120 73,309 45% 7
EE.SS Carabayllo 7.32 93,759 42,674 46% 7 )
EE.SS Punta Hermosa 7.47 40,184 18,594 46% 7000007
EE.SS Lima - Camana 7.41 477,776 221,308 46% 0000000000
EE.SS Puente Piedra 7.46 186,919 87,441 47% v 7
EE.SS Ate 7.31 198,512 93,747 47% v
EE.SS Villa Maria del Triunfo 7.60 86,652 41,716 48%
EE.SS Ilca 7.39 101,237 49,775 49% /
EE.SS Cusco - Wanchaq 7.37 140,028 70,023 50%
EE.SS Villa El Salvador 7.59 365,945 184,937 51% v

Jr. Carlos Concha N° 163 — San Isidro
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EE.SS Los Olivos 7.44 102,501 53,414 52% v

EE.SS La Victoria 7.40 77,302 40,984 53% Y

CM. San Ramén 7.27 1,550 824 53% 70000

CM. Huaycan 7.22 4127 2,325 56% 700000000000

EE.SS Rimac - Metro - UNI 7.49 252,411 458,397 182% 7000000

CM. Villa Limatambo 7.30 7,646 13,913 182% v, 000000000
Total | 5,361,054 2,328,353 43%

Cabe mencionar que a inicios del periodo 2020 se cerraron dos Establecimientos de Salud
siendo estos los siguientes:

1. EE.SS San Borja — Especialidades Médicas (Centro de Costo 7.50)
2. EE.SS Surquillo - Estilo de Vida Saludable (Centro de Costo 7.55)

— e La Estrategia Institucional EIL.04 "Fortalecimiento de la Gestion Administrativa
Institucional"” tiene como responsables a las principales Oficinas y Unidades
Administrativas del SISOL, las mismas que han cumplido con enviar sus respectivas

ejecuciones al | Semestre, obteniendo un porcentaje de ejecucién del 132%, tal como se
muestra a continuacion.

Cuadro N° 7
Resumen de la Ejecucion de las Tareas
Estratégica Institucional EI.04

OBJETIVO ESTRATEGICO (09): Fortalecer la Gestién Institucional de la Municipalidad de Metropolitana de Lima.

ACCION ESTRATEGICA (09.09): Gestion Institucional de las Empresas Municipales y Organismos Publicos Descentralizados
eficaz en la Municipalidad Metropolitana de Lima.

ESTRATEGIA INSTITUCIONAL (04): Fortalecimiento de la gestion administrativa institucional.

| Semestre
Unidad Organica Centro de Tarea Operatlva
Costo ‘ ; !
Programado Ejecutado % de ejecucion Comentario
’ Oficina de Control Institucional g ‘ i R* = Reservado
Apoyo social 3.10 10 4 40% % 7
G_erencna de Administracion y 411 110 52 47%
Finanzas
Oficina de Asesoria Juridica 5.17 1,247 738 59% / 700 /
AUnidad de Personal 4.15 15 10 67% W
"ﬂuipo de Planificacion 12 11 8 73% /// 7, ///
idad de Control Patrimonial 4.14 9 8 89% 700
N Blidad de Sistemas y Procesos 3.9 39 35 90% % 7,7
jfidad de Contabilidad 4.13 6,376 5,885 92%
F@erencia General 3.7 24 24 100% v 7
¢ Oficina de Planificacién y 5 ////
Presupuesto 1. 6 6 00T /
Unidad de Tesoreria 4.16 31 31 100% // / 7
Unidad de Presupuesto 1.3 12 14 117%
Unidad de Logistica y Servicios 24 %4 38 123% ////
Generales Z,
Unidad de Racionalizacién 1.4 15 26 173% ///////
Consejo Directivo 2.6 26 58 223%
Unidad de Comunicaciones 3.8 1,826 5,999 329% / 7
Total 9,954 13,105 132%

Jr. Carlos Concha N° 163 — San Isidro
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Para finalizar, en términos generales se ha elaborado un cuadro resumen, con los rangos del
porcentaje de ejecucion, en donde podemos observar que solo 7 Centros de Costos tuvieron un
porcentaje de ejecucién entre el 71% al 100%, tal como se muestra en el siguiente cuadro:

Cuadro N° 8
Resumen de la Rangos de Ejecucion

Rangos N° de Centros
% de Ejecucion Selticade SoStes de Costos
0% - 10%  Organos Desconcentrados 2

EE.SS Santa Anita - EMMSA
CM. Juan Pablo Il

EE.SS Chiclayo

EE.SS Tacna

EE.SS San Juan de Lurigancho 8
EE.SS Comas

EE.SS El Agustino

EE.SS Rimac - Flor de Amancaes
EE.SS Lima - Mirones

Gerencia de Comercializacion
Gerencia de Administracion y Finanzas
Oficina de Control Institucional

Apoyo social

CM. El Nazareno

CM. Sinchi Roca

CM. La Ensenada

CM. José Carlos Mariategui

CM. Las Violetas

CM. Serior de los Milagros

CM. Hospital del Nifio

EE.SS Tumbes

EE.SS Surquillo

31% - 50% EE.SS Cusco - San Jerdnimo 27
EE.SS Chorrillos

EE.SS Sullana

EE.SS Lince

EE.SS Magdalena del Mar
EE.SS Carabayllo

EE.SS Punta Hermosa

EE.SS Lima - Camana

EE.SS Tarapoto

EE.SS Puente Piedra

EE.SS Ate

EE.SS Villa Maria del Triunfo
EE.SS Ica

EE.SS Cusco - Wanchaq
Gerencia de Gestién de Riesgos
Gerencia de Servicios de Salud
Oficina de Asesoria Juridica
Unidad de Personal

51% - 70% CM. San Ramén 9
CM. Huaycan

EE.SS Los Olivos
EE.SS La Victoria
EE.SS Villa El Salvador

11% - 30%

K
A
1]
<
&=l
=

EQ
PLANIFU

toporare &5
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Oficina de Planificacion y Presupuesto
Equipo de Planificacion

Gerencia General

71% - 100% Unidad de Sistemas y Procesos i
Unidad de Control Patrimonial
Unidad de Contabilidad
Unidad de Tesoreria

Consejo Directivo

Unidad de Presupuesto
Unidad de Racionalizacion
Unidad de Infraestructura 8
Unidad de Comunicaciones

Unidad de Logistica y Servicios Generales
CM. Villa Limatambo

EE.SS Rimac - Metro - UNI

101% a mas

lll. CONCLUSIONES

1. El presente reporte busca identificar las brechas entre las tareas planificadas y ejecutadas, a
fin de alertar a la Alta Direccion sobre la probabilidad de no cumplimiento de las Acciones
Estratégicas y/u Objetivos Estratégicos, través del analisis de lo reportado por la Unidades
Organicas, las mismas que han generado y transferido informacién sobre el avance de la
implementacion de sus tareas operativas, alineadas al logro de los Objetivos y Acciones
Estratégicas establecidas en el PEI 2020-2023 de la MML, y a las Estrategias del SISOL.

2. All Semestre, el Sistema Metropolitano de la Solidaridad -SISOL tuvo una ejecucion total de
metas fisicas del 44%, teniendo dos (02) centros de costo con porcentajes de ejecucién entre
el 0% al 10%, 8 centros de costo entre 11% al 30%, 27 centros de costo entre 31% al 50%, 9
centros de costo entre el rango de 51% al 70%, 7 centros de costo entre el rango de 71% al
100y 8 centros de costo entre el rango de 101% a mas.

3. Se debe modificar la programaciéon del Plan Operativo Institucional 2020 del Sistema
Metropolitano de la Solidaridad debido a que:

o EI POI no fue formulado bajo el escenario del Estado de Emergencia producto del COVID
— 19, se deben incorporar las actividades que se estan desarrollando como apoyo a la
contencién del Coronavirus.

e Se programaron metas fisicas mensuales que no estan a acorde con las que se realizan
en el ejercicio de sus funciones, por lo que es necesario establecer metas fisicas mas
realistas.

e Se realizd una incorporacion del saldo de balance mediante Resolucion de Gerencia
General N° 058-2020-GG-SISOL/MML del 19 de marzo por 1 millén de soles a fin de
atender los gastos operativos de la entidad.

Jr. Carlos Concha N° 163 — San Isidro
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IV.RECOMENDACIONES
1. Hacer las modificaciones al Plan Operativo Institucional 2020 en coordinacion con cada centro
de costo para que de esta forma las actividades operativas, tareas operativas, unidades de
medida y metas fisicas calcen con la realidad de cada una de ellas.

Atentamente,

EQUIPO DE

PLANIFICACION

Equ}bo (yé P)énificacién

—
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COMUNICADO N° 005-2020/CEPLAN

Prérroga de los plazos para la elaboracién, registro, seguimiento y evaluacion
de los documentos sefialados en la Guia para el Planeamiento Institucional

Mediante Decreto Supremo N° 044-2020-PCM, se declara el Estado de Emergencia Nacional
por el plazo de quince (15) dias calendario, disponiendo el aislamiento social obligatorio
(Cuarentena), por las graves circunstancias que afectan la vida de la poblacion a
consecuencia del brote del COVID-19.

Mediante Decreto Supremo N° 075-2020-PCM, se prorroga el Estado de Emergencia Nacional
a partir del 27 de abril de 2020 hasta el 10 de mayo de 2020.

E| Centro Nacional de Planeamiento Estratégico, Ente Rector del SINAPLAN, en vista de la
prérroga sostenida del Estado de Emergencia Nacional y considerando las limitaciones que
el trabajo remoto supone debido a la heterogeneidad de condiciones en las entidades de los
3 Niveles de Gobierno, comunica lo siguiente:

14

De los plazos:

Se prérroga el plazo de los siguientes procesos, hasta el 30 de junio de 2020:
a. Aprobacion del POl Multianual 2021-2023.

b. Elaboracion del Informe de Evaluacion de Resultado del PEI, afio 2019 y publicacion
en el Portal de Transparencia Estandar (PTE).

c. Registro del Seguimiento del POI 2020 en el Aplicativo Ceplan V.01 para los meses
enero, febrero, marzo, abril y mayo del presente afio.

De la periodicidad:

a. Respecto a la periodicidad en la elaboracion del Informe de Evaluacion de
Implementacién del POI 2020, se modifica a reporte semestral.

b. Establecer el 31 de julio de 2020 como fecha limite para la publicacion del primer
Informe Semestral en el Portal de Transparencia Estandar (PTE), del Informe de
Evaluacién de Implementacion del POl 2020.

La atencién a las entidades continuara a través de medios virtuales; para lo cual los

especialistas estaran atentos a su comunicacion por correo electronico, celular y/o
WhatsApp.

Asimismo, para revisar y descargar la Resolucion PCD N° 013-2020-CEPLAN se podra
acceder a través del siguiente  enlace  https:/www.ceplan.gob.pe/wp-
content/uploads/2020/05/RS PCD 0132020.pdf

Lima, 30 de abril de 2020.
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